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RESUMEN

El quehacer docente es el medio a través del cual es posible implementar la estrategia del
aprendizaje flexible para las poblaciones diversas que accedan a la educacién superior publica
en condiciones vulnerables que presentan dificultades para permanecer en los enfoques educa-
tivos tradicionales con la mediacion TIC. El disefio de una accion didactica flexible que integra
las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) al plan de estudio del curriculo,
en un proceso de tejido anidado de contenidos, habilidades, pensamientos y disciplinas de
los distintos componentes o asignaturas del area basica, profesional y electiva: a través de las
interrelaciones del sistema mental desplegado por el quehacer docente a nivel didactico con
mediacion del proceso comunicativo, orientado al aprendizaje flexible con la presencia digital;
como un acto del repensar las estrategias, modalidades y evaluacion tradicional por un método
digital que permita superar vacios conceptuales, limitaciones espacio y tiempo.

ABSTRACT

The teaching task is the-mean through which it is possible to implement the strategy of flexible
learning for diverse populations accessing public higher education in vulnerable conditions
that present difficulties to remain in traditional educational approaches with IT mediation. A
flexible didactic action is drawn that integrates information and communication technologies
(ICT) to the eurrietttm, in a process of nested fabric of contents, skills, thoughts and disciplines
of the different components or subjects of the basic, professional and elective area: through the
interrelations of the mental system deployed by the teaching work at the didactic level with the
mediation of the communicative process, oriented to flexible learning with digital presence; as
an act of rethinking strategies, modalities and traditional evaluation by a digital method that al-
lows overcoming conceptual gaps, space and time limitations.

Palabras Clave: Aprendizaje, curriculo, flexible, integracion, plan estudios y TIC.
Key Words: Learning, curriculum, flexibility, integration, syllabus and IT.

" Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Bogota (Colombia). Comunicadora social, do-
cente, PhD en educacién e investigadora del lenguaje y la estructura audiovisual de contenidos
educativos y/o comerciales; experta en pedagogia y tratamiento didactico y comunicacional del pro-
ceso de aprendizaje medidticos; asi como en el disefio de modelos para innovacién educativa y la
realizacion. Namero de certificacion CvLAC: https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/
generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001393274. ID ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5538-8354.
Scholar: https://scholar.google.com.co/citations?user = uaagXRYAAAA|

Revista Derechos Humanos y Educacion, n.® 7 (2023)

63



04

Del derecho al aprendizaje flexible TIC: Una accién diddctica. Rocio Elizabeth Vizcaino Gonzdlez

1. PROBLEMA

Como aportar al mejoramiento de la educacién en las poblaciones mas vulnera-
bles y a la desercion en la educacion superior en las instituciones pablicas de Bogota,
especificamente en el programa académico Tecnologias de Asistencia Gerencial de
la facultad de Administracion y Economia de la universidad Colegio Mayor de Cun-
dinamarca.

2. FUNDAMENTACION TEORICA

El punto de partida es un contexto tedrico que transita desde la educacion flexi-
ble, integracién de las TIC al plan de estudios del curriculo, la accion didactica y la
comunicacion; seran estos campos el cimiento de la propuesta de la accién didactica
curricular.

2.1. Educacion flexible

Entendida como la formacién para poblaciones diversas y en condiciones de vul-
nerabilidad. Por ello se hace indispensable que los procesos formativos vayan mas
alla de la adquisicion de conocimiento a la significacion y sentido para cada indivi-
duo. La modernizacién de los procesos académicos, la flexibilidad de la oferta educa-
tiva, la reduccion de la presencialidad, la interaccion de los alumnos y los programas
académicos, en la medida que posibilita nuevas relaciones, nuevos lenguajes, nuevos
usos de la comunicacién y de la informacion.

Se contribuye a dar respuesta al decreto 1330 de 2019 “Por el cual se sustituye el
Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Educacién”, con él se derogé el De-
creto 1295 de 2010, “por el cual se reglamenta el registro calificado (...) y la oferta y
desarrollo de programas académicos de educacion superior”. En especial al:

Articulo 2.5.3.2.2.2.3. Horas con acompanamiento e independientes de trabajo.
De acuerdo con la metodologia del programa y al nivel de formacién, mientras
que para los programas virtuales y a distancia, las horas independientes podra
variar de acuerdo con la naturaleza propia de la modalidad y de los momentos de
acompanamiento sincrénico y asincrénico.

Articulo 2.5.3.2.3.1.3. Estructura administrativa y académica. 1. Politicas académi-
cas asociadas a curriculo, resultados de aprendizaje, créditos y actividades.
Articulo 2.5.3.2.3.1.7. Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de
las metas b) Recursos fisicos y tecnologicos. La institucion deberd demostrar la
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disponibilidad, acceso y uso de infraestructura fisica y tecnolégica coherente con
los requerimientos de las labores formativas, académicas.
Articulo 2.5.3.2.3.2.4. Aspectos curriculares. La institucién debera disefiar el con-
tenido curricular del programa segtn el drea de conocimiento y en coherencia con
las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que com-
binen e integren las anteriores modalidades), los niveles de formacion, su naturale-
za juridica, tipologia e identidad institucional. El cual debera contar, por lo menos
con: a) Componentes formativos, b) Componentes pedagogicos, c) Componentes
de interaccion, d) Conceptualizacion tedrica y epistemolégica del programa, e)
Mecanismos de evaluacion.
Articulo 2.5.3.2.3.2.9. Medios educativos. La institucion debera contar con la do-
tacion de los ambientes fisicos y/o virtuales de aprendizaje que incorporan equi-
pos, mobiliario, plataformas tecnoldgicas, sistemas informaticos o los que hagan
sus veces, recursos bibliograficos, fisicos y digitales, bases de datos, recursos de
aprendizaje e informacién, entre otros, que atienden los procesos formativos, el
desarrollo de la investigacion y la extension. Asi como los medios educativos para
cada modalidad: Presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que com-
binen e integren las anteriores modalidades.

(Decreto 1330 de 2019)

2.2. Integracion de las TIC al Acto Didactico y al Plan de Estudios del Curriculo

Ha llegado el momento de ir mas alla del conocimiento y uso de las tecnologias
de comunicacién e informacion en diferentes tareas de la educacion, es el embeber el
propésito y accién del proceso de aprendizaje; al articular diferentes principios edu-
cativos y posibilidades didacticas de las TIC en el engranaje del aprender, para ello se
requiere el trazo del objetivo general y especifico del aprendizaje, la estrategia (apren-
dizaje colaborativo), técnicas (método de caso o proyectos), actividades aprendizaje y
evaluacion (discusiones o trabajos en grupo), sumado a la capacidad que estudiantes
y docentes tienen para seleccionar lenguajes, métodos y herramientas tecnolégicas
que facilitan el desarrollo de habilidades para buscar obtener, procesar, actualizar,
analizar y sintetizar la informacién para la transformacién en conocimiento.

Con ello, posibilitar el desarrollo de habilidades de pensamiento mediante la in-
teraccion con el entorno digital; el uso planificado y ejecutado con un fin curricular
explicito y con un propésito explicito en el aprender con mediacion TIC; el conoci-
miento sobre las TIC debe permitir su uso para dar respuesta a necesidades y posibili-
dades de producir nuevo conocimiento y por consiguiente, una adecuada integracién
curricular de las TIC debe plantearse no como tecnologias o material de uso, sino
como tecnologias acordes con los conceptos y principios generales que rigen las ac-
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ciones y los procesos educativos” (Escudero:1995). El empleo responde a necesidades
y demandas educativas (Reparaz:2000).

Cuando los alumnos aprenden biologia poblacional, utilizando un software educa-
tivo que simula diversos escenarios donde se puede manipular una serie de variables,
como resultado se integra curricularmente el uso de TIC de forma invisible, centran-
dose en la tarea de aprender y no en las TIC (Sanchez, 2001). La integracion TIC al
proceso formativo se puede dar de diversas maneras en el ambito curricular, segtn
Fogarty, puede ser anidada, tejida, enroscada, integrada, inmersa y en red. De ellas
se propone inicialmente para el TAGP en las poblaciones diversas y en condicion de
vulnerabilidad la anidada; y posteriormente en otra accion la tejida, en donde un tema
relevante es tejido con otros contenidos y disciplinas,

La forma anidada implica que distintas habilidades, de pensamiento, social y de con-
tenido especifico, se desarrollen en un componente con el apoyo de las TIC (figura 1).

FIGURA 1.

Para ello se propone tomar como punto de arranque el contenido del plan de estu-
dios del programa en el curriculo, segin el documento maestro de registro calificado
2018. Y de la premisa “la construccién del conocimiento implica la definicién de
procesos holisticos, humanisticos, psicosociales, culturales, cientificos y tecnolégicos,
para generar formas de aprendizaje que permitan lograr una educacion integral y una
articulacion entre la educacion, la sociedad, medio ambiente y el trabajo.

La estructura curricular de los programas académicos de UNICOLMAYOR es un
trabajo inter y multidisciplinar, basado en la filosofia de los valores, con estrategias
pedagobgicas centradas en el estudiante que estimulan la formacién autébnoma e in-
dependiente, el trabajo en equipo y la mediacion de tecnologias de comunicacién e
informacion TIC. A su vez, estdn organizados por areas de formacion, respondiendo a
los objetivos, resultados de aprendizaje, perfiles y competencias.

2.2.1 Area bdsica. En cuanto a su estructura curricular se enmarca en tres (3) cam-
pos: fundamentacién disciplinar, formacion profesional y desarrollo personal. La
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primera le provee los conocimientos, competencias y procedimientos de la profe-
sion a ejercer; la segunda la ciencia y tecnologia para abordar los saberes teéricos,
metodoldgicos y practicos para el desempeno de su labor; y la tercera los aspectos
para prestar un buen servicio desde una personalidad y valores humanos desde lo
personal, interpersonal y social.

2. 2.2 Area electiva. Se da en dos (2) dimensiones: la de profundizacién de cons-
truccion y aplicacién de saberes especificos de la profesion; y la electiva de com-
plementacion integral que apropia y aplica conocimientos en otros campos en el
perfeccionamiento profesional, cultural, artistico, espiritual, deportivo, entre otros.

El fundamento tedrico del programa académico se enmarca en el desarrollo de
competencias para la aplicacién y practica de conocimientos a nivel empresarial,
mientras que a nivel epistemolégico destaca la necesidad destacar a la comunicacion
como el medio para la reflexion, critica y proposicién; asi como la herramienta para
redactar, comprender, transmitir e interpretar mensajes en el ambito empresarial; con
presencia de las TIC.

2.3. La Accion Didactica y la Comunicacion

Las acciones didacticas, son un “sistema de acciones y operaciones, tanto fisicas
como mentales, que facilitan la confrontacién (interactividad) del sujeto que aprende
con el objeto de conocimiento y la relacion de ayuda y cooperacion con otros colegas
durante el proceso de aprendizaje (interaccion) para realizar una tarea con la calidad
requerida” (Ferreiro, 2006, p. 114).

Aunado a la accién didactica esta el acto comunicativo, “la comunicacion en en-
tornos educativos, asi como la comunicacion en general, operativa tres grandes len-
guajes: el verbal, el no verbal y el paraverbal. Todos ellos inherentes a la interaccién
comunicativa”. (Herrero, P. 2012. p. 138) De ahi afirmar que la actuacién de quien
orienta el proceso formativo es de naturaleza esencialmente comunicativa, no estan
constituidos Ginicamente por palabras, también el discurso en la comunicacién puede
presentarse en forma escrita o verbal, al mismo tiempo que puede contener aspectos
auditivos, visuales, gestuales, cuyo horizonte es o son los objetivos formativos. Dichas
actividades requieren una serie de operaciones cognitivas que interactian con unos
recursos educativos. Y es en este contexto en donde se desarrollan una serie de acti-
vidades, intervenciones educativas, que faciliten el aprendizaje a lo que se denomina
acto didactico.

(Ronddén, A. 2013) El acto didactico es un proceso complejo en el que intervienen
los siguientes elementos:
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FIGURA 2.
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2.4. Las Estrategias de Ensefianza en el Marco del Acto Didactico

Las estrategias de ensefianza deben favorecer la comprensiéon de conceptos a partir
de actividades dirigidas a los estudiantes, adaptandose a sus caracteristicas, objetivos,
cualidades y recursos disponibles. Del mismo modo, estas actividades deben ejercitar
diversas formas de razonar y reflexionar. “Las transferencias de habilidades, conoci-
mientos y actitudes tienen lugar mediante el didlogo o interaccion entre facilitadores
y estudiantes” (Rizo, M. 2007. p. 6) Potenciados atin mas gracias al uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion TIC en momentos de transformacion,
innovacion y evolucion a nuevas y diferentes formas de acercamiento al conocimien-
to y a la transicién de informacion, en donde se generan nuevos roles por parte de
las mismas instituciones, docentes, estudiantes y comunidad académica en general
(Trabaldo, S. 2012, p. 22).

3. ANALISIS Y RESULTADOS DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION MEDIA QUE
LLEGAN A LA UNIVERSIDAD

Se realiza el andlisis de diferentes documentos sobre los diferentes indicadores
y perspectiva de la calidad de la educacion frente a los diversos problemas que se
presente dentro de la poblacién Bogota de los estratos uno al tres distintos y vulne-
rables por un sinfin de circunstancias. En una primera instancia la referencia son los
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cinco nucleos definidos entre 2016 a 2019 con respecto a Bogota: asequibilidad,
accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad, las guias conceptuales para entender las
obligaciones que tiene el Estado de asegurar las caracteristicas esenciales del derecho
a la educacion.

Segln El IDEP y Laboratorio LEE (2020) la aceptabilidad, el tercer nucleo se ha
convertido en un referente importante dentro del marco internacional del derecho a
la educacién. En Colombia, la Corte Constitucional ha reconocido y definido, a través
de diferentes sentencias, los ntcleos que conforman el derecho a la educacion, enten-
dido como un “ntcleo esencial”.

La aceptabilidad se relaciona con la calidad, la cual se logra, segtin lo ha afirmado
la Corte Constitucional: “a través de metodologias y procesos pedagogicos solida-
mente fundamentados en la teoria y la practica, dirigidos y orientados por docentes
especialistas en las distintas areas, que con dedicacion y profesionalismo conduzcan
el proceso formativo de sus alumnos.” (Corte Constitucional, Sentencia T- 433/97).
Ademas, este Alto Tribunal y los instrumentos internacionales sobre derechos huma-
nos ratificados por Colombia, han considerado que una educacién aceptable implica:
i) un adecuado control y vigilancia de la actividad educativa, ii) la prohibicién de cas-
tigos fisicos y tratos humillantes o degradantes, iii) la adopcién de medidas destinadas
a garantizar que la educacién sea culturalmente aceptable para las minorias étnicas
y iv) la capacitacion y la idoneidad de los docentes (Corte Constitucional, Sentencia
T-743/13).

Teniendo en cuenta el enfoque inclusivo de la educacién, La Corte Constitucional
al pronunciarse sobre el tema ha manifestado que la educacion consiste en valorar
y respetar la diversidad funcional de la persona. (Sentencia C- 149/18). El enfoque
inclusivo también se traduce en remover las barreras que impidan al estudiante, ser
admitido en la educacion convencional por su discapacidad y realizar (valiéndose de
evaluaciones respectivas sobre las necesidades de apoyo) ajustes razonables acordes
con las habilidades y capacidades del estudiante.

La IDEP vy el Laboratorio LEE (2020) describen la educacién de calidad y cultural-
mente aceptable a través del desempeno de la prueba Saber 11. El primer indicador
que se emplea para evaluar la dimension de la calidad de la educacion es el resultado
en las pruebas estandarizadas Saber 11. Vale la pena mencionar que, a diferencia de
otras variables presentadas, para esta no se evaltan las tendencias temporales. Esto de-
bido a que el promedio nacional, al igual que su desviacién estandar, son fijados por
construccion y no varian entre periodos, si se tienen en cuenta versiones comparables
de la prueba de Estado. El puntaje global del examen Saber 11 estd en una escala de
0 a 500 puntos, con una media establecida de 250 puntos y una desviacién estandar
de 50 puntos.

La Figura 3 contiene el promedio nacional del puntaje global promedio de las
sedes oficiales, desde el 2016 hasta el 2019. Se observa que este promedio tiene un
comportamiento negativo, cayendo aproximadamente 14 puntos, lo cual equivale a
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una reduccién del 6% frente a la media. Este resultado alerta en las posibles desmejo-
ras del rendimiento académico y el derecho a la educacion. (Perspectivas e indicado-
res en Colombia y Bogota. IDEP.2020. P4g.178)

FIGURA 3.

Figura 80. Puntaje global en el examen Saber 11 en el sector oficial en Bogota, 2016 -
2019.
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Fuente: Elaboracion propia. Datos de Icfes, examen Saber 11.

Tomada de: El derecho a la educacion. Perspectivas e indicadores en Colombia y Bogota.
IDEP. 2020. Pag.178

Los departamentos con mayores promedios alcanzados son Bogota (255 puntos),
Norte de Santander (251 puntos) y Santander (250 puntos).

3.1. Brecha en puntaje global del examen Saber 11

IDEP y Laboratorio LEE (2020) En cuanto a la brecha del puntaje global en el
examen Saber 11 entre los sectores oficial y privado para Bogota (Figura 4), se puede
observar que dicha brecha es relativamente alta, pues en promedio los estudiantes de
las sedes oficiales obtienen 14 puntos menos que sus pares de sedes privadas, una
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brecha del 6% frente a la media.62 A su vez, se observa que en el ano 2018 se registrd
la mayor brecha (16 puntos). Frente al agregado nacional, la brecha en el puntaje es
menor en Bogota (-21 puntos en 2019) que en Colombia (-32 puntos en 2019).

FIGURA 4.

Figura 54. Brecha en puntaje global Saber 11 por sector (oficial vs. privado) en
Bogota, 2016 — 2019.
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Tomada de: El derecho a la educacion. Perspectivas e indicadores en Colombia y Bogota.
IDEP.2020 Pag.144

Los resultados de la brecha en el puntaje global por localidades se muestran en la
Figura 5. En la mayoria de las localidades la brecha entre el sector oficial y privado
estd a favor de las sedes del sector privado. Las localidades de Chapinero, La Cande-
laria y Usaquén son aquellas con mayor brecha sectorial que desfavorece al sector
oficial, la diferencia es cercana a los 50 puntos, es decir, una desviacion estandar. En
contraste, para el afio 2019 aquellas localidades en las que los estudiantes de sedes
oficiales alcanzaron mayores puntajes globales que los de sedes privadas son Teusa-
quillo, Barrios Unidos, Antonio Narifio y Los Martires; con brechas entre 5y 9 puntos,
que se traducen en diferencias entre 0.1 y 0.2 desviaciones estandar. Por ultimo, la
localidad de Kennedy es donde menor brecha existe.
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FIGURA 5.

Figura 55. Brecha en puntaje global Saber 11 por sector (oficial vs. privado) por
localidad, 2016 y 2019.
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La Figura 6 exhibe los resultados de la brecha en el puntaje global entre hombres
vs mujeres por localidades. De acuerdo con los resultados, en el ano 2016 en to-
das las localidades las mujeres obtuvieron menores puntajes que los hombres, y en
2019 solo en Sumapaz se presentd un cambio en este comportamiento. Asimismo,
es posible observar que Chapinero y La Candelaria presentan las brechas en puntaje
global entre hombres y mujeres mds altos, en contra de las mujeres. Mas aun, en el
ano 2019 Chapinero presenta una brecha de alrededor de 0.5 desviaciones estandar
y estd aumenté un 27% frente a la brecha del 2016. En contraste, las localidades de
Sumapaz, Puente Aranda y Antonio Narifio exhiben las menores brechas dentro del
distrito. Por altimo, 12 de las 20 localidades presentan un incremento en la brecha en
puntaje global entre ambos sexos.
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FIGURA 6.

Figura 59. Brecha en puntaje global Saber 11 por sexo (mujer vs. hombre) por
localidad, 2016 y 2019.
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Fuente: Elaboracion propia. Datos de Icfes, Examen Saber 11.

Tomada de: El derecho a la educacion. Perspectivas e indicadores en Colombia y Bogota
(IDEP:2020) Pag.149

3.2. Brecha en puntaje global del examen Saber 11

En la Figura 7, se puede observar la brecha en puntaje global del examen Saber 11
en sedes del sector oficial entre cada localidad y el promedio de Bogota. Esta permite
vislumbrar las diferencias en el puntaje global de los estudiantes de sedes del sector
oficial dentro de Bogota; en otras palabras, muestra cuanto difieren los resultados de
cada localidad del agregado distrital, y por ende esta reflejando la heterogeneidad
al interior de Bogota. Los resultados en el 2019 indican que, dentro del distrito, las
localidades con mayor puntaje global alcanzado son Teusaquillo y Barrios Unidos;
las localidades con menor puntaje son Sumapaz, La Candelaria, Ciudad Bolivar y
Chapinero; mientras que aquellas con resultados similares al promedio del distrito son
Santa Fe, Tunjuelito y Suba.
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FIGURA 7.

Figura 61. Brecha en puntaje global Saber 11 entre localidades (localidad vs. Bogota)
en Bogota, 2016 - 2019.
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Fuente: Elaberacion propia. Datos de Icfes, Examen Saber 11.

Tomada de: El derecho a la educacion. Perspectivas e indicadores en Colombia y Bogota.
IDEP. 2020. Pag. 152

3.3. Desempeiio examen Saber 11

Para el dltimo periodo, las localidades de Sumapaz, La Candelaria, Ciudad Bolivar,
Chapinero, San Cristébal y Rafael Uribe Uribe son las que presentan un desempefo
menor, por debajo de los 250 puntos. En contraste, Teusaquillo y Barrios Unidos al-
canzan puntajes globales superiores al promedio del distrito. Estas desigualdades es
un reto dificil se afrontan para el nticleo de calidad de la educacion.

El ntcleo de Aceptabilidad, tienen que ver con la acumulacién de capital humano
para las sedes educativas, al aumentar el porcentaje de docentes con educacién de
posgrado. Si bien Aceptabilidad no es una medida absoluta de las practicas docentes y
de la calidad de la ensenanza, importante que incluya en el disefio e implementacién

de politicas publicas.

evista Derechos umanos y tducacion, n.
74 Revista Derechos H Educacion, n.° 7 (2023)



Del derecho al aprendizaje flexible TIC: Una accién diddctica. Rocio Elizabeth Vizcaino Gonzdlez

El IDEP y Laboratorio LEE (2020) se debe realizar un esfuerzo considerable para
centralizar la informacién educativa y que esta sea periddica, confiable y de facil ac-
ceso, con el fin de realizar este tipo de andlisis de manera consistente.

La informacion presentada en este informe es un insumo fundamental para que
desde los diferentes niveles de gobernabilidad (nivel nacional, departamental, distrital
y local) se tomen medidas focalizadas y diferenciadas, por grupos poblacionales o
por regiones del pais. Asi como otros retos a nivel estrategias, modelos aprendizaje y
herramientas. Competencias en tecnologia y autoaprendizaje.

Entre 2007 y el 2017 matriculado en universidades privadas y publicas ha aumen-
tado del 7% al 10%. En el 2008 caen a los niveles 2015 en parte a la cancelacién del
programa ser PILO (subsidios del 100% a la educacién superior para estudiantes de
bajos ingresos)

La educacién superior retos en; una caida drastica de las matriculas, un aumento
de la desercién, una caida en la calidad de las clases, un aumento en las afectaciones
de salud mental y emocional de los estudiantes y profesores, y un incremento de las
desigualdades sociales, la expansién de auxilios financieros para los estudiantes, la
generacion de un ecosistema para el aprendizaje significativo, y la transformacién de
la oferta académica (incluyendo cursos hibridos y online de calidad, la modularidad,
la flexibilidad curricular, los ciclos de formacién cortos, la articulacion entre niveles,
etc.)

Los esfuerzos deberan estar especialmente orientados hacia los estudiantes con
dificultad para el aprendizaje y de menores ingresos, pues sus alternativas de ajuste
son menores y su conectividad a internet exigua o incluso inexistente respecto a sus
pares (21% de los estudiantes de educacién superior no cuentan con computador e
internet en sus casas) Cita: Calculos LEE con informacion del Examen Saber Pro, 2019

La informacién del Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior
(SNIES) sobre las instituciones y programas académicos aprobados por el Ministerio
de Educaciéon Nacional (MEN). Actualmente, hay 360 IES activas: 299 IES principales
y 61 seccionales. Cerca del 9% de las IES principales tiene al menos una seccional,
ademas de la principal. 68% de estas IES son privadas y 74% no tienen acreditacién
de alta calidad.

Unicolmayor esta en el 38.6% de las IES son universidades y estan ubicadas en Bo-
gota (34%). Existen a la fecha 13.555 programas académicos activos: 6.940 programas
de pregrado (universitaria: 61%, tecnolégica: 29%. En pregrado, la mayoria de los
programas académicos los ofrecen IES privadas (58%), sin acreditacién de alta calidad
(63%) y de metodologia presencial (90%) Los programas académicos se clasifican
dentro de 55 Nucleos Basicos de Conocimiento (NBC) y 8 Areas de Conocimiento
de Administracién (22%), Contaduria publica (5%) y posgrado Administracion (22 %)
El top 5 de los programas académicos de pregrado que mas se ofrecen lo compone
administracion de empresas (279 programas), contaduria pablica (234) en posgrados
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especializacion en finanzas (46), especializacion en gerencia de proyectos (42). Segln
consultar la pagina web: https:/snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa.

Comportamiento Admisiones en el Programa Tecnologico de Asistencia Gerencial en

Unicolmayor
RESULTADOS DE PRUEBA DE ADMISIONES DEL PROGRAMA TAGP
Total, de
ANO Y estud|a|t1tes Excelente Bueno Aceptable | Deficiente
PERIODO | Total, | Preseman
de estu- prueba
diantes 60,00 a 25,99 a 00,00 a
No | o |76:0021001 54 59,99 25,00
No % No % No % No %
2019-1 75 59 78,66 0 0 0 0 59 |78,66| 0 0
2020-2 16 16 100 0 0 1 6,25 | 15 |93,75| 0 0
2021-1 29 28 |96,55| 0 0 | 18 |57,14| 12 |42,85| 0 | o
2021-2 22 21 96,55 1 4,76 8 8,09 | 12 |57,14| 0 0
2022-1 23 23 100 2 8,69| 19 |82,60| 2 8.69 | 0 0

E* =EXCELENTE; B*= BUENO; A* = ACEPTABLE; D*= DEFICIENTE

PERIODO | SBAO SOCIOECONOMIA SABER 1 AREAS DE CONOCIMIENTO ﬁggﬂ’};ﬁ; PRUEBA AADMISION
ADM Matemé | Lectura | Ciencias | ,, . | Bajo
uone | Iy | e | RS Adkameda | E B A
Ciudad Kemed
2014 bolar-0 | "1 ! 766
a3
0 w1 " Rafasel U4r|be Enga(;l- 05 (07
BAS| (g || Ty | 20| 3008 | SO | 260 | e SR
0 0 o A
M g | TR 574 | 4085
8ad
012 47 | 809 | 357,14
Puente
Usme-§%5 | Aranda
2022 1020 | B9 | 8260 | 868

Fuente Propia
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Resumen evaluativo por competencia prueba t&t

Programa COMPORTA- COMPORTA- COMPORTA- ANALISIS
Académico MIENTO PRUE- | MIENTO PRUE- | MIENTO PRUE- COMPARATI-
BA SABER 2019 | BA SABER 2020 | BA SABER 2021 VO
sobre escala Existe un
de medicion decrecimiento
de 0a 200 y C(igmgsr\gl%?/\ CQMUN'CA- CQMUN|CA- del 10% en el
percentiles 110 CION ESCRITA | CION ESCRITA desarrollo de
el rango sera 102 117 competencias y
de 0 a 100.de resulta propor-
competencia cionada a nivel
tienen un de desempeiio
desempeno de la prueba
medio, con saber 11 de
una tendencia . . . estudiantes,
alabajay LECTURA CRI- LECTURA CRI- LECTURA CRI- ello indica que
proporcional TICA TICA TICA existe proble-
al nivel a la 17 110 97 mas de base en
educacion la educacion
media media

Fuente Propia

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Estaran dadas desde los retos y recomendaciones del laboratorio LEE, el modelo
pedagogico institucional de UNICOLMAYOR MOPEI. Plan de Transicién del Progra-
ma Tecnologia en Asistencia Gerencial Presencial Bogota-Funza. Facultad de Admi-
nistraciéon y Economia 2018 hasta llegar a la propuesta de aprendizaje flexible TIC en
la accién didactica docente para el programa TAGP o su posible cambio de denomi-
nacion.

4.1. Laboratorio LEE (2020) Perspectivas: Retos y recomendaciones

Inicia al plantear la necesidad de repensar las estrategias pedagogicas, las moda-
lidades de educacién y los mecanismos de evaluacién transformaran los métodos
tradicionales de ensenanza presencial hacia métodos virtuales o blended significa
“combinado” remotos que impulsen los logros educativos.

Las IES deberan ampliar y fortalecer los programas de capacitacién de sus profeso-
res, estudiantes y administrativos en el uso de herramientas tecnologicas, la creacion
de ambientes virtuales de aprendizaje y la implementacién de pedagogias y estrate-
gias de evaluacion apropiadas para impartir clases blended, virtuales y, en general,
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remotas que garanticen el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje de las asig-
naturas de los curriculos, es importante garantizar el acceso a internet y computador o
tabletas a los estudiantes y profesores que carecen de estas herramientas.

Las instituciones de educacién superior deben ser flexibles y creativas al momento
de evaluar a sus estudiantes. Los mecanismos de evaluacion deben adaptarse a las
condiciones de ensefianza, sin dejar a un lado la calidad, creando diferentes tipos de
evaluacion, plazos y formas de calificacion, pues en condiciones de clases remotas o
virtuales. De este modo, los estudiantes estan aprendiendo nuevas formas de aprender
y les ha tocado fortalecer su capacidad de aprendizaje autbnomo.

El trabajo y aprendizaje remoto requiere mayor inversion de tiempo por parte de
estudiantes y profesores, ajustar las actividades académicas de manera que se logre
un balance adecuado entre el tiempo dedicado a las clases y el tiempo de estudio
autonomo. Las IES deben crear un repositorio de los nuevos métodos alternativos de
ensenanza y evaluacion, resaltar las buenas practicas y aprender de las no exitosas.

Se podria aplicar una modalidad blended donde los estudiantes asisten a algunas
clases de manera presencial y otras de manera remota con el fin de descongestionar la
infraestructura de las universidades. Tener espacios de discusion (por ejemplo, salas
de chat), que faciliten las discusiones anénimas sobre los problemas de tecnologia, el
disefio de los cursos, los métodos de evaluacion, entre otros. Asimismo, generar me-
canismos de mayor supervision y presencialidad para los estudiantes de los primeros
semestres e implementar estrategias diferenciadas de presencialidad por asignaturas,
semestres de estudio y poblacion mas vulnerable. En la practica universitaria, por
ejemplo, pueden incluso preferir las clases remotas, asincrénicas sobre las presencia-
les porque facilitan su inmersion a la vida laboral.

4.2. Modelo Pedagogico Institucional - Mopei

Traza unos referentes institucionales con una mision en donde la docencia se hace
con investigacion y la visién con un estimulo en el emprendimiento innovador, la ge-
neracion y transferencia del conocimiento, la investigacion formativa. En su referente
teorico propone un modelo en construccion y resignificacion permanente, “un cuer-
po de relaciones que describen un discurso que recoge las intencionalidades educati-
vas y teorias pedagoégicas que dialogan con el propésito de organizar el conocimiento
y proporcionar las herramientas para los aprendizajes”. (FI6rez.2005)

Mientras que, en la fundamentacién, su enfoque curricular propende por una for-
macién acorde a situaciones actuales de la sociedad que, responde al que, para qué y
cémo. A través, de un proceso orientado de los conocimientos indispensables, capa-
cidades esenciales y valores que se deben privilegiar. Los efectos son los resultados de
los aprendizajes; dadas las diversas maneras, realidades resignificadas, orientaciones
de los actores que aprenden permanentemente de multiples maneras, espacios y rela-
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ciones en tres grandes momentos interrelacionados: Pre Activo para la elaboracion del
diagnostico y de la propuesta pedagoégica; el interactivo orientado a la instauracién
pedagogica de la propuesta elaborada, y el evaluativo.

Epistemologicamente, en la construccion permanente de conocimientos y aprendi-
zajes significativos por los actores formativos, influido por el contexto social, cultural,
tecnolégico y ecologico. El conocimiento ocurre en el lenguaje verbal y no verbal de
interés tedrico e interpretativo y practico en un didlogo y respeto por la diversidad; asi
como por lo individual, social, cultural y ecolégica contextualizado por las opiniones
e interpretacion de la verdad, y combina y articula acciones, intereses y conocimien-
tos del trabajo humano, interaccién social y lenguaje simbdélico con mirada bioética
como eje transdisciplinar.

Antropolégicamente, en la relacion del hombre consigo mismo y con el mundo,
en la certeza del otro como otro y de un ser en proyecto, singular e inacabado, capaz
de: ser sujeto activo de su realizacién individual y colectiva en armonia, ubica en un
tiempo vy territorio determinado, condiciona su comportamiento en escenarios com-
plejos, conflictivos y paradéjicos, generador dindmicas dialogicas criticas que permi-
tan la circulacion del conocimiento interdisciplinar y que se reconocen los escenarios
virtuales como espacios de encuentro fundamentados en la participacion, el respeto
y la responsabilidad.

Mientras que, sociolégicamente se encuentra en una interaccién de la educacién
y cambio social, en un desarrollo alternativo a los cuatro de lo clasico, neoclasico, a
escala humana y desarrollo sostenible (Maldonado. 2014). En un mundo globalizado
enfatiza el conocimiento como bien de capital, fundamental para dinamizar los pro-
cesos de produccion econdmica, social, cultural, politica y educativa, en términos
de Bio-desarrollo. Con unas tecnologias de la informacién y comunicaciéon en una
red mundial de flujo de comunicacion e informacion, sincrénica y asincrénica, ha
generado nuevas, fuentes de informacién y conocimiento que antes se concentraban
en el profesor y hoy superan la funcién convencional de distribuir, para orientarse al
saber almacenado a través de sus aulas. Puede constituirse en agente formador con
un cambio rol de estudiantes y docentes, y este Gltimo en capacidad de asumir un rol
centrado en métodos didacticos con énfasis en el aprendizaje autbnomo y colaborati-
vo, entre el caracter pedagogico de la formacion y la légica de las disciplinas. Axiol6-
gicamente centrados en los principios de: Autonomia, participacion, responsabilidad,
respeto, excelencia, liderazgo.

El modelo pedagdgico como practica educativa se centra en la formacién Integral
y en las competencias. La primera, trabaja por la articulacién de los componentes te-
maticos con las necesidades y problemas del contexto, desde un enfoque ecoldgico,
desde el fortalecimiento del didlogo cuando se presentan situaciones conflictivas en
la comunidad universitaria, mediante la defensa de los principios de la democracia
liberal desde un enfoque de derechos humanos y por medio de estrategias de apren-
dizaje que tienen en cuenta la interculturalidad, los entornos digitales, la colaboracién
en red y el acompanamiento de las aspiraciones profesionales de los estudiantes.
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Priorizando aquellos que presentan necesidades particulares, promocién y apoyo de
la justicia social y la diversidad.

La segunda, trabaja en las competencias desde una serie de conductas y habilida-
des que una persona desarrolla para desempenarse en una labor determinada desde
una serie de conocimientos disciplinares, las herramientas para que construyan sus
propias visiones del mundo, de manera critica, autbnoma y asertiva; enmarcadas en
los “cuatro pilares” aprendizajes mentales segtin UNESCO.

Los cuales son: Aprender a conocer, es decir, a adquirir los instrumentos de la
comprensién. Aprender a hacer, poder influir sobre el propio entorno. Aprender a
vivir juntos, para participar y cooperar con los demas. Aprender a ser, combinando
una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad de profundizar los co-
nocimientos en un pequeio niimero de materias, lo que supone ademas aprender a
aprender, para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacién a lo largo
de la vida. Y aprender a hacer, a fin de adquirir no solo una calificacién profesional,
sino una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran nimero de
situaciones y trabajar en equipo.

El curriculo en la universidad Colegio Mayor de Cundinamarca se caracteriza por:
la configuracion compleja que integra los conocimientos, habilidades, actitudes y va-
lores, que permiten la regulacién de la actuacién del sujeto, y estén en capacidad de
enfrentar con éxito, situaciones, tanto estructuradas, como de incertidumbre. Todo lo
cual posibilita un desempeno profesional y social eficiente y responsable, resultado
de aprendizaje, declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca
y demuestre en el momento de completar su programa académico.

De este modo, se compromete a lograr en el proceso de formacion, con base en las
competencias declaradas en el perfil profesional, y que posibilitan un desempeno profe-
sional, su interdisciplinariedad e integracion de los conocimientos, métodos y técnicas
de varias disciplinas para conocer y transformar holisticamente la realidad. Asimismo,
permite responder a las necesidades de una formacion pertinente y contextualizada para
generar procesos de ensenanza y aprendizaje coherentes, integrales y que desarrollen
competencias; en la interdisciplinariedad, se destaca la didactica, como herramienta de
apoyo que hace posible el ejercicio interdisciplinar y un quehacer docente del proce-
so formativo en donde la docencia desarrollar el proceso de ensenanza- aprendizaje;
propiciando oportunidades de aprendizaje tanto individual como grupal. Del mismo
modo, una investigacién que promueve la capacidad de indagacion y busqueda, la for-
macion de un espiritu investigativo, creativo e innovador en los estudiantes.

Las estrategias son el camino que se elige para lograr unos propésitos en el apren-
dizaje de forma: cooperativo y colaborativo, basado en proyectos y problemas, clases
invertidas, encuentros sincronicos y asincrénicos, y estudio de casos, seminario, simu-
lacién didactica, gamificacién, ensayo, taller, video, foro, mesa redonda. Lo didactico
promueve el trabajo colaborativo, el aprendizaje autonomo vy la responsabilidad del
estudiante frente a su proceso educativo y fundamenta el conocimiento disciplinar
tedrico y practico; apoyado en las tecnologias de la informacién y la comunicacién en
unos cambios de las formas y los dispositivos en la metodologia que permitan integrar
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los curriculos con presencia de la multiculturalidad, la digitalizacion de la informa-
cion y las redes sociales.

En cuanto a sus caracteristicas, es una propuesta y una praxis educativa en perfeccio-
namiento continuo, cuyos fundamentos tedricos se dan desde los epistemoldgicos, so-
ciolégicos, antropologicos y axiologicos que aportan un marco referencial. Se desarrolla
en los planos estructurales y formales de los documentos del disefo curricular; moda-
lidad, perfil profesional, programa académico, plan de estudio y programa analitico.

En las competencias profesionales, el desempefio en relacion con problemas y
el objeto de la profesién al desarrollar el ser, el saber, el hacer y el convivir, en el
desarrollo de su capacidad transformadora, profesion y objetivos formativos generales
y los especificos. Mientras que las transversales: Del ser, saber, el hacer y el convivir
del profesional, integrando los conocimientos, habilidades, actitudes y valores a lo
largo del proceso formativo a través del:

e Autoconocimiento y gestién: Aprender a aprender, para adquirir, procesar y asi-
milar nuevos conocimientos y capacidades, proyecto de bienestar personal y
profesional,

e Emprendimiento innovador: Genera soluciones innovadoras en entornos cam-
biantes, que crean valor e impactan positivamente a la sociedad.

e Inteligencia social: Genera entornos efectivos de colaboracion y negociacion en
contextos multiculturales con respeto y aprecio por la diversidad de saberes y
personas.

e Compromiso personal y ciudadano: la transformacién del entorno y el bienestar
comun, con conciencia ética y responsabilidad social.

e Razonamiento para enfrentar la complejidad: razonamientos en el andlisis y so-
lucion de problemas, desarrollando con disposicién al aprendizaje continuo.

e Comunicacion en lengua materna y extranjera: Utiliza distintos lenguajes, re-
cursos y estrategias comunicativas, de manera efectiva e interactiva en redes
profesionales y personales.

e Uso seguro y critico de lo digital: Optimiza soluciones a las problematicas de
su ambito profesional con la incorporacién inteligente de tecnologias digitales.

e Conciencia y expresién cultural: Esa expresion creativa de ideas, experiencias y
emociones a través de la cultura y el arte, con capacidades estéticas de la expre-
sion artistica y lo cultural.

4.3. Plan de Transicion del Programa Tecnologia en Asistencia Gerencial Presencial
Bogotd-Funza. Facultad de Administracién y Economia 2018. Contempla las condicio-
nes de calidad del programa, contenidos curriculares con su fundamentacién teérica del
programa y los propdsitos de formacién del programa, las competencias y los perfiles
definidos, el componente de interdisciplinariedad del programa, las estrategias de fle-
xibilizacién para el desarrollo del programa, los lineamientos pedagégicos y didacticos
adoptados en la institucion segtin la metodologia y modalidad del programa. El conte-
nido general de las actividades académicas, las estrategias pedagogicas que apunten al
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desarrollo de competencias comunicativas en un segundo idioma en los programas de
pregrado, la organizacion de las actividades académicas e investigacion.

5. PROPUESTA DE APRENDIZAJE FLEXIBLE TIC EN LA ACCION DIDACTICA
DOCENTE

Estrategia que se activa cada semestre a estudiantes cuyos conocimientos basicos
no logran superar una prueba de admision con un porcentaje medio alto que les per-
mitan abordar los diferentes campos de formacién: disciplinares, profesionales y el
desarrollo personal y social; asi como para permanecer en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de perspectivas tradicionales.

A estos se les ofrecerd un abanico de opciones que pueden tomar, como:

Conjunto de componentes tematicos en modalidad blended learning de los dos
primeros semestres del plan de estudios del programa TAG, serdn componentes de
aprendizaje flexible a partir de la accién didactica formativa, asi:

— Interaccién del contenido - conocimiento por Vacios y/o nivelacion de conoci-
mientos

— Estrategias didacticas o metodologias por problemas cognitivos de aprendizaje

— Tipo de actividades seglin momento de aprendizaje por problemas socioeconé-
micos para la movida presencial a universidad

— Tipo valoracion conocimiento por nivelacion conocimiento/ metodologia estra-
tegia didactica/ actividad por el momento de aprendizaje

Determinar:

Ndcleo béasico del conocimiento

— El porcentaje de flexibilidad a partir del total de crédito por semestre/ niimero de
horas de dedicacién/ nimero de componentes por semestre

Elemento del acto didactico con énfasis de flexibilidad

Cantidad de semestre permitidos para reflexividad segtn totalidad de semestre

Ponderacion numérica promedio semestral para ser promovido al siguiente ni-
vel flexibilidad

Cuando los estudiantes han aprobado No. (16) o mas créditos con un promedio
igual o superior a 3.5 son admitidos de manera formal al programa de tecnologico.
Al ser admitidos se les homologara los componentes cursados, en el marco de la
estrategia de aprendizajes flexibles. Podra tomar hasta 4 semestres consecutivos para
avanzar en componentes y 16 créditos 0 mas.

Esta accién de formacién va a lograr un avance sélido de los conocimientos acadé-
micos y poder seguir con los niveles de los componentes del programa tecnolégico.
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ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE FLEXIBLE BLENDED 50% E LEARNING 100%

AREA

CAMPO DE
FORMACION

COMPONENTE TEMATICO

OFERTA DEL

APRENDIZA-

JE FLEXIBLE
BLENDED 50% E
LEARNING 100%

A PARTIR RECURSOS, OB-
JETOS DE APRENDIZAJE
Y COMPONENTES 100%
VIRTUALES EN EXISTEN-

CIA UNICOLMAYOR

BASICA

Disciplinar

Legislacion

Introduccion a
la constitucion

Comercial

Laboral

Tributaria

Comunicacion

Taller Oral y
escrita

Redaccion

Organizacional

Matematicas

Logica

Matematica

Estadistica

Profesional

Idioma Extran-
jero

6 niveles

Oir o escuchar

Hablar

Escribir

Leer

Interactuar

Tecnoldgicos

5 niveles

Contable 6
niveles

Contabilidad

Costos

Presupuesto

Financiera

Administracion

Administracion

Macroeconomia

Servicios

Talento humano

Gerencia

Marketing

Investigacion

Metodologia

Desarrollo Per-
sonal y Social

Valores

Etica

ELECTI-
VA

Profundizacion

Actualizacion tres (3) opciones

Profesionalizacion tres (3) opciones

Complementaria
de Integracion

Una (1) opcion

Fuente Propia
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Abanico de recursos y dispositivos didacticos digitales

1. Recurso digital (dispositivo didactico que explique un contexto teérico, desem-
peino o habilidad o proceso de evaluacién)

3. Objetos de aprendizaje (un conjunto de acciones didacticas que desarrollan
objetivos, contenidos, estrategias didacticas, actividades y una evaluacion)

4. Ambiente aprendizaje (es el conjunto de unos objetos de aprendizaje que con-
forman un componente tematico)

5. Una estructura de ambientes de aprendizaje (Es el conjunto de ambientes de
aprendizaje por adicién que forman el plan de estudios)

Metas Recursos

Estructura | Estrategia | Resultados
Corto | Mediano | Largo | Humanos Infraestructyra/
tecnologia

Repositorios

Mediacion
OA
AA

Fuente Propia

La mejora del proceso formativo para las poblaciones vulnerables o la desercién
en la educacién superior con productos modulares digitales o microambientes de
aprendizaje a partir de criterios como: nivelacion o vacios de conocimientos sobre
un tema disciplinar, accion cognitiva y/o estilo y/0 momento de aprendizaje, ntcleo
de conocimiento disciplinar, entre otros posibles factores de interés para el programa
académico

6. DEDICACION EN HORAS POR ROLES, FUNCIONES Y PRODUCTOS

Diseno y desarrollo de contenidos y actividades para material didactico o recursos
digitales, con mediacién de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) o
tecnologias de aprendizaje y conocimiento (TAC) o tecnologias del empoderamiento
y participacion (TEP) o tecnologias para investigacion y publicacién (TIP) o tecnolo-
gias de redes neuronales artificiales/inteligencia y conocimiento global y universal
(TRNA/ICGU); objetos de aprendizaje (OA), informativos virtuales (IV) de la siguiente
posible manera:

1. Implementador en la docencia y del proceso ensefianza-aprendizaje a través
del uso de ambientes, objetos, recursos y contenidos para facilitar su queha-
cer.

2. Gestor/ facilitador y promotor del aprendizaje con el uso TIC (2) por compo-
nente académico; a partir del:
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e Andlisis del programa académico de la disciplina

e Ubicar la pertinencia y seguimiento de la mediacién en el aprendizaje.

e Motivar a los docentes y estudiantes en calidad y variedad de aprendizaje
con empleo de las TIC (segun el andlisis disciplinar).

e Propender por la actualizacién de conocimientos y el perfeccionamiento
académico con la mediacién

3. Estructurador tematico para integracién del quehacer docente de 6 a 8 por no

mas de dos componentes tematicos.

e Repositorios, ambientes, objetos o contenidos, recursos y actividades de
aprendizaje en imagenes, textos y multimedia

e Relaciones entre docente y estudiante en construccion de la interaccién dia-
l6gica apoyados en los contenidos, recursos del curso, actividades, estrate-
gias y evoluciones de aprendizaje.

e Conjunto de procesos y acciones pedagogicas en una secuencia y coheren-
cia interna para alcanzar el objetivo de aprendizaje

e Contextualizacion, profundizacién, actividad, resumen y evaluaciéon del
quehacer docente

4. Asesor/ experto en la educacion con el uso de TIC 10 a 12 horas por documen-

to no més de documentos a formular.

e Formulador de politicas de formacion con mediacion TIC

e Prospeccion de procesos de formacion y mediacion del que hacer docente
con el uso TIC

e Disenador de planes, programas y proyectos de la mediacién TIC en el pro-
ceso formativo.

e Articulador entre los procesos didacticos, comunicacionales y de realizacion
de mediaciones y recursos.

El reconocimiento de los derechos morales y/o patrimoniales de las obras creadas
por fuera del cumplimiento de tales obligaciones. Legalmente habilitado para contra-
tar con el Estado, o con la persona o entidad que a bien tenga, la transmisién de los
derechos patrimoniales sobre su creacién, y podra hacerlo estableciendo las condicio-
nes contractuales que considere convenientes, caso en el cual se trataria realmente de
una transmision por acto entre vivos (Art 183 de la Ley 23 de 1982)
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